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No ponderar sólo el 
resultado de las acciones, 
sino valorizar el proceso.
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Traer la mirada local para 
enriquecer la propuesta

Llevar la mirada global a las 
comunidades

TERRITORIALIDAD
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77 8
Adheridas

69
Asociadas

▪ Se  mantuvo el número de asociadas representando a 
distintos sectores del movimiento cooperativo y de la 
Economía Social y Solidaria.

Diversidad altamente positiva



+5.000 
Cooperativas de 

primer grado 

+18.000.000
de personas

representadas



Nacional:  41
53%

Provincial: 23 
30%

Regional: 9 
12%

Local: 4 
5%

Área de Influencia
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Asamblea Ordinaria 
• Fecha:  13 julio 2023

• Participantes: 67 personas delegadas
(6% más que en el ejercicio anterior).

• Asociadas representadas: 32 (28% más
que en el 2022).

Aspectos Institucionales

Asamblea Extraordinaria 
• Fecha: 11 octubre 2023

• Participantes: 46 personas 
delegadas.

• Asociadas representadas: 21.



• Reuniones del Consejo de Administración: 14
• Destacada participación de los miembros titulares (80%) y de la

Sindicatura (100% Síndico Titular y 89% Síndico Suplente).

• Representación formal de de los Comités de Equidad de Género y
Juventud.

• Participación de miembros honorarios.

• Reuniones de Mesa Ejecutiva: 17

Aspectos Institucionales



Comité de Equidad de Género
Miembros: 34 personas – 20 entidades

Reuniones ordinarias realizadas: 12 

Comité de Juventud
Miembros: 9 personas – 7 entidades

Reuniones ordinarias realizadas: 6 

Comisión de Normativa
Miembros: 21 personas – 15
entidades

Reuniones realizadas: 14 

Comisión  Red de Municipios 
Cooperativos

Miembros: 13 personas –10  entidades
Reuniones realizadas: 10

Gobernanza:  
Un 38%

participan en:

Comisión Discapacidad  
Miembros: 14 personas –

11  entidades
Reuniones realizadas: 11

Comisión de Turismo  
Miembros: 13 personas –

Reuniones realizadas: 4

Comisiones y Comités:
Insumos para la gestión institucional

Comisión de Comunicación
Miembros: 6 personas – 4 entidades

Reuniones realizadas: 3



Gobernanza:
• Comisiones y Comités:

• Actividad permanente de la Comisión de Normativa, con profusa
cantidad de Informes y asesoramientos. Análisis de resoluciones y
búsqueda de incidencia en las políticas públicas.

• Los Comités de Equidad de Género y de Juventud mantuvieron
sus reuniones.

• Intensa actividad de la Comisión de la Red de Municipios
Cooperativos, con presencia territorial ampliada de COOPERAR, a
través del trabajo de sus Federaciones.

• Trabajo continuo de la Comisión de Discapacidad.

• Comisión de Turismo: mantuvo su presencia institucional.

• Comisión de Comunicación: Reactivada a fines de 2023.



De las Federaciones que 
brindaron datos:

• 88% de las entidades 
poseen mujeres en 
cargos dirigenciales.

• 18% del total de 
dirigentes son mujeres.

• 15 poseen Comités de 
Género. 

BSCoop

• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

Eje Estratégico



• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

• Se destaca crecimiento en la 
membresía y participación de 
mujeres en los cargos 
dirigenciales.

• Producción de piezas 
comunicacionales a efectos de  
visibilizar  las brechas de género 
y diversidades.

• Activa participación presencial 
y virtual  en espacios 
destinados a la concientización 
de la temática.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

• Organización de:

• #NiUnaMenos: Webinar sobre
Justicia Restaurativa.

• Conversatorios sobre:

• Salud Reproductiva, género y
diversidades.

• Eliminación de todas las
Violencias contras las Mujeres.

• “Territorio y Sostenibilidad, el
Rol e impacto en las mujeres
en un contexto de cambio
climático”.

• Impulso en la Provincia de
Córdoba a la Resolución de la
ONU sobre Economía Social.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

• Mes de la Mujer: Participación en 
actividades  y campañas de 
concientización  y reflexión 
organizadas por las federaciones. 

• Difusión a través de piezas 
comunicacionales  del lema de la 
ONU  “Invertir en los derechos de 
las mujeres es invertir en el 
progreso”.

• Interacción con la Comisión 
Técnica Asesora en Géneros y 
Diversidades INAES.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

• Participaciones en diversas 
actividades y encuentros a nivel 
nacional:

• Acto por el Día de las Pymes.

• Mesa de Trabajo de Mujeres 
Empresarias.

• Encuentro Plurinacional de 
Mujeres, LGTBI e Identidades 
No Binarias.

• Festival por el Día de Acción 
Global por el Derecho al 
Aborto.

• Encuentro Nacional de 
Cooperativas de Cuidados.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la equidad de género 
en el movimiento cooperativo.

• Participación internacional en:

• Conferencia “Mujeres y 
Liderazgo”.

• Reunión del Consejo Nacional 
de Mujeres Cooperativistas 
en Paraguay.

Eje Estratégico BSCoop

• Activa participación en el 
CREG, ocupando Gisela Wild, 
la Secretaría del mismo.

• 20 actividades nacionales e 

internacionales.



• Promover la organización e 
integración de jóvenes 
cooperativistas.

▪7 Federaciones poseen 
Comisiones de Jóvenes.

▪ 21% de las Federaciones 
que enviaron datos, poseen 
1 o más jóvenes menores de 
35 años en la dirigencia.

▪ Participaciones:
▪ II Encuentro Nacional de 

Juventudes Cooperativistas.

▪ Foro Valor Argentino.

▪ Actividades organizadas por 
el Comité Regional de 
Juventud.

Eje Estratégico BSCoop
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Indicadores de RSCoop



Distribución del Valor Agregado 
Cooperativo Visibilizado

VACV Comunidad
32%

VACV Potencial Humano 
17%

VACV Asociadas
20%

VACV Sector Financiero
1%

VACV 
Patrimonio Común  

30%



Indicadores de RSCoop
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• Sostenimiento económico de la 
Confederación.

• Impacta en el 3° y 4°Principio 
Cooperativo.

• Autosustentabilidad:
• Generación de recursos 

propios:
o Cuota de sostenimiento.
o Alquileres.
o Programa YPF en Ruta.
o Cuota compromiso Red de 

Municipios Cooperativos
o Administración de fondos  

rotativos INAES y la 
CONAMI.

o Espacio publicitario La 
Gaceta de Cooperar.

Eje Estratégico BSCoop



• Área de financiamiento: Facilitar 
el acceso al financiamiento para 
el desarrollo de proyectos 
cooperativos.

• Principios cumplimentados 3,4, 6 
y 7:

▪ Fondos Rotativos para
financiamientos de proyectos 
vinculados a la Red de Municipios
• Total 364 préstamos  - Total 

prestado: $ 340.787.600 

▪ Programa de Recuperación y 
Desarrollo Rural: Presencia en el 
Comité Evaluador – Beneficiados: 
FECOFE, FECOAPI y FEDECOOP 
Corrientes.

▪ Se mantiene el asesoramiento del 
IMFC para distintos programas 
nacionales.

Eje Estratégico BSCoop
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Promover la formación de 
dirigencia y cuadros técnicos de las 
entidades asociadas.

◢Quinto Principio: Dimensión 
Educación.

• Acompañamiento a:

- INAES en proceso de 
articulación con el INET.

- Red Universitaria de la 
Economía Social y Solidaria 
– RUESS.

- 7° Encuentro Provincial de 
Escuelas de Gestión Social y 
Cooperativas de FECEABA.

• Participación en el XXV 
ENCACE – CALCME.

Eje Estratégico BSCoop



▪ Educación

▪ Promover la Educación 
Cooperativa en el Sistema 
Educativo. 

• Reclamo para implementar  
un Plan Nacional de 
Educación Cooperativa y 
Mutual (sin avances)

• Apoyo institucional a:
• INTERCOOP.
• Archivo Histórico del 

Cooperativismo Argentino.

• Capacitaciones  con ANDIS.

• Participación en actividades 
de educación y capacitación 
virtuales y presenciales.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación: Área Difusión

• Consolidar  herramientas de 
comunicación destinadas a 
difundir el mensaje cooperativo 
a los diferentes públicos de 
interés.

• Recreación del sitio web de 
COOPERAR.

• Producción y difusión de 
documentales Valor Argentino –
Cooperativas y Mutuales por el 
país.

• Soporte comunicacional a 
actividades de Comités y 
Comisiones.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación:

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR en las 
redes. 

• Relevamiento de herramientas y 
capacidades comunicacionales.

• Workshop sobre intercambio de 
estrategias comunicacionales.

• Campañas comunicacionales 
sobre eventos, buscando 
unicidad de criterios.

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación:

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR en las 
redes. 

• Continua y permanente difusión de 
noticias de COOPERAR y de las 
actividades de Presidencia de ACI.

/cooperarconf = 5.500 seguidores

/lagacetadecooperar = 2.300
/redmunicipioscooperativos: 1.900
/arielguarco: 2.300

@cooperarconf = 5068 seguidores

@gacetacooperar = 2.280
@redmunicoop = 1.000 seguidores

@arielguarco = 4.220 seguidores

Eje Estratégico BSCoop



Comunicación:

• Continua y permanente difusión 
de noticias de COOPERAR en las 
redes. 

@cooperarconf = 2.644 seguidores

/cooperarconf = 314 suscriptores

/ArielGuarco = 807 seguidores
500 contactos

Observación: 
Positiva articulación del 5° Principio 
Cooperativo con el 6º y 7° Principio 
Cooperativo, contribuyendo al 
concepto de Paz Positiva.

Eje Estratégico BSCoop
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Integración Estratégica

• Integración Intercooperativa

Promover:

• Integración cooperativa de 
carácter empresario. 

• Mayor intercambio 
intercooperativo.

• Actividades compartidas con las 
confederaciones del 
cooperativismo y mutualismo.

• Presencia y participación  en el 
INAES.

• Acompañamiento a la Central de 
Compras de FACC Consumo.

• 306 supermercados.

• YPF Ruta.

Eje Estratégico BSCoop



Integración Estratégica
COOPERAR - INAES

Político Institucional

• Integración del Directorio:  Este hecho viabiliza y facilita 
canalizar las necesidades del movimiento cooperativo con 
incidencia en las políticas públicas.

Canales innovadores de 
financiamiento de 

proyectos

Promoción de la 
Economía Social

Actualización de la 
Normativa

(proceso dinámico)



Integración Estratégica
Participación Internacional

Político Institucional: Presidencia  Alianza Cooperativa 
Internacional
• Consolidar un Modelo  de Cooperativismo Transformador, con  

Gobernanza Inclusiva y Paz Positiva.

• Promocionar la Identidad Cooperativa como el camino hacia el 
Desarrollo Sostenible.



Integración Estratégica
Participación Internacional

• Reconocimiento internacional al 
cooperativismo: Aprobación de la 
Resolución A/77/L.60,  primera sobre 
Economía Social y Solidaria, por parte 
de la ONU.

• Propuesta del 2025 como “Año 
Internacional de las Cooperativas”.

• Llamamiento a la Paz Mundial.

Político Institucional: Presidencia  Alianza Cooperativa 
Internacional



Participación Internacional
• Vínculos Institucionales – Presidencia del Dr. Ariel 

Guarco en  la Alianza Cooperativa Internacional

65 países 
visitados



Integración Estratégica
Participación Internacional

Político Institucional: Cooperativas de las Américas
• Participación permanente y continua:

• Dr. Ricardo López – Secretario del Consejo – Vicepdte. de IHCO.
• Carlos Mansilla – Consejero Suplente y Vicepdte. Red de  Vivienda.
• Gisela Wild – Secretaria del CREG.
• Cristian Horton – Presidente CICOPA Américas.
• Nicolás Jacquet – Tesorero del Comité Regional de Juventud.
• Red de Cooperativas de Consumo.
• Red de Cooperativas de Servicios Públicos.
• Se consolidaron las temáticas de:

• Género.
• Juventud.
• Balance Social Cooperativo.
• Comunicación Cooperativa a nivel regional.



• COOPERAR ---- CONINAGRO

• INAES

• Confederación de Mutuales.

Integración cooperativa 
de  carácter empresario y  el 
mayor intercambio cooperativo.

Observancia del  Sexto   Principio 
Cooperativo

▪ Avances en articulación política 
con Cancillería y Embajadas.

▪ Avances en las relaciones con la 
OIT y la FAO.

• Vínculos institucionales y  
apertura comercial generando 
escenarios para Federaciones.

Eje Estratégico BSCoop

Integración Estratégica



• Internacional

Fortalecer la integración cooperativa
latinoamericana e impulsar que la
ACI sea protagonista en la
construcción democrática y pacífica
de un modelo de desarrollo
sostenible.

6° Principio Cooperativo:

ACI. Asamblea en Bruselas.

XIII Conferencia de Cooperativas  de 
las Américas. Honduras.

• Acompañamiento y 
asistencia a la gestión del 
Presidente de la ACI.

• CICOPA.
• IHCO.
• RECM
• FCES.
• Otras participaciones.

Plan Estratégico BSCoop



▪ Participación en:
▪ 70 actividades de carácter nacional
▪ 61 actividades de carácter internacional



Integración Estratégica
Participación Internacional

• Inserción y presencia del cooperativismo en el mundo.

Reconocimiento 
Internacional

Reconocimiento 
Nacional



+ 5.000 cooperativas de Base

77 ENTIDADES
69 Asociadas y 8 Adheridas

IHCO
CICOPA

MERCOSUR

18.000.000 de personas asociadas

Comisión Asuntos  
Coop., Mutuales y ONGs

de  la Cámara de 
Diputados

Foro Consultivo 
Económico y Social

Mesa 
Interconfederativa

Red de Cooperativas 
Agropecuarias de las 

Américas

Consejo Asesor 
Cooperativo Bs. As.

http://www.inaes.gob.ar/
http://www.cicopa.coop/?lang=es
http://intercoop.coop/
http://www.aciamericas.coop/
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• Promover acciones conjuntas 
de cooperativas y gobiernos 
municipales para el desarrollo 
sostenible.

• Compromisos

▪ 1. Desarrollo Local Sostenible

▪ 2. Educación Cooperativa

▪ 3. Compre cooperativo y local

▪ 4. Salud y Medio Ambiente

Adhesiones permanentes de 
nuevos Municipios.

Cumplimiento del 6° Principio 
con avance en los ODS 9, 11, 17

Impacta directamente 

en el 7º Principio

Trabajo en territorio

Integración Territorial

Eje Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Incorporación de 11 nuevos 

Municipios. 

▪ Total 72 Municipios y 2 
Provincias (La Rioja y Santa 
Cruz).

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Avances de la Red de Municipios

• YPF Ruta:  Activado 
nuevamente a partir de abril 
2024.

• Comunicación: Renovación 
página web y diseño 
comunicacional. Charlas 
informativas.

• Foros de Intercambio:  
Experiencias compartidas entre 
los municipios integrados en la 
Red.

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Asesoramiento en
conformación de cooperativas y 
apoyo trámites ante INAES.

• Servicios de asociadas de 
Cooperar a los Municipios: 
Salud – Finanzas – Seguros –
Reciclado – Cuidados – Consumo –
Vivienda – Tecnología, Innovación 
y Conocimiento – Seguridad 
Alimentaria.

• Convenio con la Red 
Universitaria de Economía 
Social Solidaria  - RUESS.

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Financiamiento: Fondos de 
Apoyo al Compre Cooperativo.

• Internacional: 
• Intercambios con Redes de 

Municipios de otros países 
(Chile, España, Francia, 
Inglaterra y Corea).

• Introducción del tema en la 
RECM.

Integración Territorial

Plan Estratégico BSCoop



• Promover la integración 
cooperativa y el desarrollo en 
las distintas localidades del 
territorio nacional.

• Turismo
• Presencia en la Mesa 

Nacional de Turismo 
Cooperativo, Mutual y 
Comunitario.

• Realización de: II Encuentro 
Nacional de Turismo 
Cooperativo, Mutual y 
Comunitario.

• Participación:  I Simposio 
Internacional de Turismo 
Social.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover acciones que 
faciliten la inclusión de 
personas con discapacidad en 
las cooperativas.

• Discapacidad
• Continuidad del Convenio 

con Agencia Nacional de 
Discapacidad – ANDIS.

• Logro de numerosos 
espacios para compartir 
experiencias.

• Capacitaciones sobre la 
temática.

• Mesas Provinciales con 
organizaciones de la 
sociedad civil.

Eje Estratégico BSCoop



• Promover acciones que 
faciliten la inclusión de 
personas con discapacidad en 
las cooperativas.

• Discapacidad

• Acompañamiento a la 
constitución de nuevas 
cooperativas de inclusión 
socio-laboral para personas 
con discapacidad. Ejemplo: 
Cooperativa La Huerta.

• Participación: I Foro 
Argentino de Discapacidad –
ANDIS.

Eje Estratégico BSCoop
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Traer la mirada local para 
enriquecer la propuesta

Llevar la mirada global a las 
comunidades

TERRITORIO

Campo de la 
Resistencia

Promover la Economía
Social y Solidaria para el
Desarrollo Sostenible.

Res. A/77/L60 - ONU



En síntesis

Se observa cumplimiento de los Principios Cooperativos,
con impacto positivo en las Metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, consolidando la “Diferencia
Cooperativa”

COOPERATIVISMO TRANSFORMADOR: Modelo de 
inclusión social, justicia social y aceptación de las 

demodiversidades.

PAZ POSITIVA
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